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L’equip directiu com a impulsor de la 
participació de la comunitat educativa

Jornada de Direcció (JorDi) 2019
Mataró, 4 de maig de 2019

Amb la col.la-
boració de:
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Roda el món... i torna al Born/Camprodon

Quan llegia Josep Pla em
semblava algú ancorat en un
temps que ja no existia. Però
ara l’entenc a la perfecció.
Quan el món es modernitza i
assoleix una velocitat que ja
no comprens, només et
queden els teus costums
perduts. S’hi t’hi aferres ets
més modern que els
innovadors.



02/05/2019

3

La participació de la comunitat incideix
positivament en els resultats escolars i
en la continuïtat de l’alumnat...

...els equips
directius han
d’estimular-la o
incentivar-la



02/05/2019

4

Estratègia de presa

de decisions

Factor de

progrés personal

Satisfacció 

professional

Forma de distri-

bució del poder

Gestió i accés a

la informació

Sostenibilitat. 

Costos

La participació no pot ésser concebuda, únicament, com quelcom
instrumental (un factor de productivitat) sinó que va molt més enllà: és
una manera de concebre el funcionament organitzatiu i les relacions
entre les persones que formen la comunitat.

El Projecte de direcció a Catalunya, pàg 140El Projecte de direcció a Catalunya, pàg 140El Projecte de direcció a Catalunya, pàg 140El Projecte de direcció a Catalunya, pàg 140
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Entendre la participació únicament com un conjunt de mesures aïllades, com
una suma de rituals o com una estratègia de màrqueting és quelcom
semblant a edificar una casa sense fonaments: quan hi hagi un petit
moviment del terreny, començaran a sortir esquerdes; quan la saccejada
sigui gran, l’edifici s’ensorrarà. La participació cal construir-la damunt uns
fonaments sòlids: les persones. Has de buscar i guanyar-te el seu compromís
perquè se sentin una part important del projecte; no només els aplicadors,
els ensenyants o els usuaris.

La veritable participació no és un
joc (una dinàmica de grups), ni una
eina per a la intervenció en una
organització (un revulsiu), ni una
qüestió burocràtica (l’acta d’una
reunió). És molt més que tot això:
és una forma de vida i una
estratègia (el camí per assolir un
objectiu) de progrés institucional.

FomentFomentFomentFoment
de la de la de la de la 
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Comunicació
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Innovació
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