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COHESION DEL EQUIPO DIRECTIVO

ENTIDAD, DISTRIBUCION DE FUNCIONS, FORMACION Y COHESION

Jo!r’Tem‘HG S\B'alls

a-GROC - ForDir

Estructura de la sesion




¢Que hace que un equipp sea
eficaz / exitoso

2 @

Gestionar comportamientos

No basta cop las habilitades Poner la atenclqn en los +Conocer: autolhetero conocimiento
o el intelecto comportamientos *Valorar: ver con otros ojos
Enfoque competencial *Coordinar aportacions de cada miembrg

¢Qué es un equipo directivo?

Un conjunto organizado de personas que llevan a cabo funciones directivas. Lo que determina
el buen funcionamiento del equipo no reside Unicamente en los aspectos técnicos (estructura,
division de funciones, coordinacion, unidad de accion...) sino en aspectos relacionales
(comunicacion, afrontamiento de conflictos, relaciones interpersonales) y, sobre todo, personales

lvmnnman AA nAava~nnalidad AstitiiAd maAtiviAaAiAn ArAaAanAaiaa valAavans \
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2. Delimitacion
de funciones

3. Formacion del
equipo directivo
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% “la pieza que faltaba”
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Algunos factores a considerar

Pa rticipacién en la elaboracién del PdD y en la formacién del equipo
Estatus/Peso de cada miembro del equipo

Similitud de valores, creencias, vision del centro...
Acuerdo sobre los objetivos que deben orientar la accién directiva
Nivel de interaccidn entre los miembros del equipo

Existencia de amenazas externas

Prestar atencion al funcionamiento cotidiano

. 5.-Complementariedad de roles

Conocerse (Auto — Hetero)

Aceptar los puntos débiles de
cada integrante del equipo

ﬁ o Identificar / comprender diversos

comportamientos posibles
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Inventario de roles de Belbin

Thinking

Monitor Evaluator

Specialist

Co-ordinator

Resource
Investigator

C om:n leter
Finisher

Rol Caracteristiques Que fa bé? Debilitat Permesa
Greatil Passa per alt els detalls
Amb imaginacio Resoldre  problemes

Ll Ll - o s
Id e nt Ifl— Cervell P dificils Ie_;i:;csitaa comunicar-se amb
Critic

Massa optimista

HpP4 Extrovertit Perd I'interés uan
cacion de [ e e §
Entusiasta desapareix I'entusiame
Recursos s Efectua contactes s
Comunicatiu inicial.

Mancat de rigor

r0|es en Ios Madur Aclareix objectius Se’l veu com a

2 Promou la presa de manipulador
Coordinador Confiat E P

. 4 decisions Descarrega treball
Fiable
equipos.
Planteja reptes Amb iniciativa i
S 7 Propens a provocar
Impulsor Dinamic caricter per superar FELTeE
IVI Od e I o Addicte al treball els obstacles

Serios Analitza 1 jutja amb st :
Li  manca iniciativa i

Agut i x
° |Avaluador UL Lkt r habilitat per motivar els
Perspicag Té en compte totes les
° 7 altres
Estratega opcions
Cooperatiu % A
Cohesionador T P il Escolta Indecis  en  situacions
ranguil < a7 .
Sl P Evita enfrontaments critiques importants
Diplomatic
el Inflexible, a vegades
Disciplinat . : &
Transforma les idees Lent per adequar-se a
Implementador Conservador h
5 en accions noves demandes,
Eficient =
oportunitats
Perfeccionista Busca les falles e hretciba anaxies
Finalitzador Curos Fa el treball en el L fcsta dz:; e
Ansios temps establert i
Complidor - Aporta idees en arees
P & APDTTH coneixements
Especialista Delicat 3 molt concretes.
especifics h g
Ordenat S’enrotlla amb tecnicismes




Roles Naturales

Los asumo de manera ratural

Roles Sacrificados

Puedo asumirlos si es necesario para
el buen funcionamiento del equipo

roles?

NO

No van conmigo; es mejor que los
asuma otro miembro del equipo

¢Es posible constuir un modelo semejante adecuado
a los equipos directivos de centros educativos?

Una posibilidad interesante
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limitaciones)

grantes del equik

La superacion de rivalidades o animad-
versiones entre los miembros del equipo

La participacion activa de los miembros
El desarrollo de competencias profesionales

La motivacion de los miembros del equipo
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Todo esto
esta muy
bien ...

¢y ahora
qué?

Dispongo de-tiempo-y ganas'para _CQM
~ modelo adecuado a directivos educativos.

é¢Merece la pena?
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Para que te puedas formar una opinion...

SUBSTANTIVA

éPor qué? Qué éQué?
motivos me Construccién
impulsan a... inventario de roles
y instrumento
\g 4 *
] *
L] L] [ ] [] \
|
| |
| |

¢Coémo? Método,
Fases, Tiempo,
Estrategia...

¢Cuando? Planifica-
cién a corto, medio
y largo plazo.
Horizonte: 2 afios

Dimensién Operativa
Corto Plazo
A) Respuesta al cuestionario
B) Conocer vuestras impresiones sobre la idea y sobre el procedimiento
C) Forma de recibir opiniones o intercambio de ideas
a. Coloquio

b. Formulario

c. Mail a joan.teixido.saballs@gmail.com
d. Teléfono 646740009

e. Entrevista

Medio plazo
Nueva sesion en noviembre 2022
Devolucién de resultados del cuestionario
Presentacién del proyecto de trabajo (si a lugar)
Puesta en marcha de la web Granets
éPor qué Granets?
Formulario de expresién de interés por recibir informacién
Correo personal
Difusién boca-oreja a posibles interesado/as.
La web dispondra de formulario para darse de alta.
Largo plazo
Se concretara en el proyecto.

Horizonte: 2 afios.

é¢Como ponerlo a disposicién de los equipos directivos?

10/06/2022

1



10/06/2022

12



